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EXECUTIVE SUMMARY

Forum Kobiet Podlasia 2025 dostarczyto kompleksowej analizy wspotczesnego kobiecego
przywodztwa, tgczgc perspektywy od zdrowia i longevity, przez nowe podejscia do jezyka,
az po gteboka refleksje nad strukturami spotecznymi. Wydarzenie objeto zaréwno
teoretyczne rozwazania o systemach wtadzy, jak i praktyczne warsztaty z wykorzystania Al
w budowaniu marki osobistej. Kluczowym przestaniem byto, Zze skuteczne liderstwo wymaga
dzis nie tylko kompetencji zawodowych, ale tez Swiadomego dbania o zdrowie, szerokiej
swiadomosci kontekstu oraz odwagi do kwestionowania status quo.

1. PRZYWODZTWO: MIEDZY STRUKTURA A
SIOSTRZENSTWEM

1.1 Henryka Bochniarz: Sita instytucji i Swiadomos¢ polityczna

Zatozycielka Konfederacji Lewiatan i Kongresu Kobiet przedstawita wizje przywodztwa
opartego na konsekwencji i tworzeniu trwalych struktur. Bochniarz podkreslita, ze
jednorazowe akcje sg efektowne, ale prawdziwa zmiana wymaga budowania instytucji.

Klub 22 - case study wspétpracy ponad podziatami:

e |nicjatywa skupiajgca 22 wptywowe kobiety z réznych Srodowisk (polityka, sztuka,
biznes)
Mimo réznic potrafity znalez¢ wspdlny jezyk i skutecznie dziatac
Przektadato sie to na realny wptyw w réznych dziedzinach

Paradoks postepu i frustracji: Bochniarz zwrécita uwage na zjawisko, w ktérym mimo
widocznych postepdw wiele kobiet odczuwa frustracje - poczucie, ze spoteczenstwo nie
dostaje tego, na co zastuguje.

Koniecznos$¢ swiadomosci politycznej: Nawet prowadzenie lokalnego biznesu wymaga
dzi$ swiadomosci politycznej. Globalne wydarzenia (wojny handlowe, zmiany klimatyczne)
majg bezposredni wptyw na firmy - od kosztéw energii po dostepnos¢ surowcéw i rynkow.
Przyktad podlaskiej producentki mebli ilustruje, jak miedzynarodowe procesy wptywajg na
lokalng dziatalnos¢.

Wolnos$¢ wyboru wtasnej drogi: Bochniarz podkreslita znaczenie swiadomych decyzji
zyciowych - czy to wybor kariery, czy pozostanie w domu z dzie¢mi. Kluczowe jest, by byta
to Swiadoma decyzja, a nie efekt presji otoczenia.

1.2 Joanna Warecha: Wewnetrzny fundament liderstwa

Uzupetnieniem perspektywy systemowej byt osobisty wymiar przywédztwa przedstawiony
przez Joanne Wareche.
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Rola wsparcia w budowaniu pewnosci siebie:

e Fundamentalna rola ojca w ksztattowaniu jej pewnosci siebie
o Wynalazki ojca jako lekcja odwagi do dziatania, nawet gdy cos nie jest od razu
perfekcyjne

Siostrzenstwo zamiast rywalizacji: WWarecha mocno akcentowata potrzebe wzajemnego
wspierania sie kobiet i tworzenia prawdziwego siostrzenstwa, w przeciwienstwie do
rywalizacji, ktéra niestety wcigz sie zdarza.

Samoakceptacja i dystans do siebie: Uzywajgc barwnych anegdot (jak historia ze
sprzedawczynig oferujgcg wyszczuplajgce ubranie), Warecha pokazata znaczenie
samoakceptacji i dystansu do siebie. Jej reakcja - przymierzenie demonstracyjnie za matego
rozmiaru - byta symbolicznym odrzuceniem nieproszonych rad.

1.3 Synteza: Dwa filary skutecznego przywodztwa
Z wystgpien wylania sie obraz przywddztwa oparty na dwéch uzupetniajgcych sie filarach:
Filar strukturalny (Bochniarz):

e Swiadomo$é szerokiego kontekstu
e Budowanie trwatych instytucji
e Konsekwencja w dziataniu

Filar osobisty (Warecha):

e Wewnetrzna pewnosc siebie
e Samoakceptacja i odpornos$é¢
e \Wzajemne wsparcie kobiet

2. NAGRODY: ROZNORODNOSC KOBIECEGO
WPLYWU

Forum uhonorowato liderki w pieciu dziedzinach, demonstrujgc skale i r6znorodnosé
kobiecego przywodztwa:

ZDROWIE

e Magdalena Borkowska - Dyrektor Biatostockiego Centrum Onkologii
e Matgorzata Sawicka-Zukowska - Kierowniczka Kliniki Pediatrii Onkologii i
Hematologii UDSK

BIZNES
e Bozena Datczuk - Prezeska TOBO Meble
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NAUKA
e Prof. Urszula Wréblewska - Dziekan Filii UwB w Wilnie
POLITYKA LOKALNA
e Katarzyna Todorczuk - Wéjtka gminy Grabéwka
Te przyktady pokazujg, ze nie ma jednego uniwersalnego wzorca kobiecego

przywodztwa. Kazda z wyréznionych kobiet osiggneta sukces w inny sposob, wykorzystujgc
rozne talenty i strategie.

3. ZDROWIE | LONGEVITY: PROAKTYWNE PODEJSCIE
DO ZYCIA

3.1 Profilaktyka w praktyce
Forum wyréznito sie wyjgtkowo praktycznym podejsciem do zdrowia kobiet.
Badania na miejscu:

250 badan profilaktycznych przeprowadzonych podczas wydarzenia
Typy badan: cytologia HPV, wzrok, sktad ciata

Nietypowa lokalizacja: specjalnie zaadaptowane pokoje hotelowe
Relacja: Anna Narel (Hotel Podlasie)

Wizja przysztosci: Padta propozycja stworzenia statej "kawiarenki diagnostycznej" -
kreatywnego podejscia do zwiekszenia dostepnosci profilaktyki poprzez wyjscie poza mury
przychodni.

3.2 Lukasz Grzeda: Medycyna ditugowiecznosci

Redefinicja longevity: Diugowiecznosc to nie tylko wydtuzenie zycia (statystycznie Polki
zyjg dzis srednio 82 lata - 100 lat temu znacznie krocej), ale przede wszystkim wydtuzenie
lat przezytych w petnym zdrowiu i sprawnosci.

Problem ostatniej dekady zycia: Czesto ostatnie 10 lat zycia uptywa w chorobie i
zaleznosci od innych. Medycyna dtugowiecznosci ma na celu to zmienic.

Ambitna teza: Powinnismy dgzy¢ do tego, by za 10 lat czué sie lepiej niz dzisiaj.
Kobieta XXI wieku (definicja dr. Grzedy):
e Piekna - w sensie akceptujgca siebie

e Niezalezna
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e Znajgca swojg wartos¢
e Dilugowieczna - $wiadomie dbajgca o zdrowie

Kluczowe markery zdrowia do monitorowania:

1. Homocysteina - powigzana ze zdrowiem naczyn i stanami zapalnymi
2. Wskazniki gospodarki cukrowej:
o Insulina
o Hemoglobina glikowana (HbA1c)
o Szczegdlnie wazne w kontekscie insulinoopornosci zwigzanej ze stresem
3. Lipoproteina A (Lp(a)) - wskazuje na genetyczne ryzyko sercowo-naczyniowe, u
kobiet moze sie zmienia¢ np. w menopauzie
4. Analiza sktadu ciata - proporcja masy miesniowej do ttuszczu trzewnego (bardziej
szkodliwego)

Te markery sg szczegdlnie istotne dla os6b aktywnych zawodowo, zyjgcych w stresie - profil
typowy dla liderek.

3.3 Dr Anna Strumnik: Profilaktyka raka szyjki macicy
Kluczowa rola wirusa HPV:

e Wirus HPV odpowiada za przyttaczajgcg wiekszos¢ przypadkéw raka szyjki macicy
e Infekcja czesto jest bezobjawowa
e Rozwdj nowotworu trwa latami - daje to czas na wczesne wykrycie

Nowe rekomendacje: Priorytet dla testow HPV wykonywanych co 5 lat.

Czy cytologia jest przestarzala? Nie - dane z badan wiasnych Pracowni Diagnostyki
pokazujg, ze nawet przy ujemnym wyniku testu HPV, cytologia nadal moze wykryc¢:

e Stany zapalne i infekcje
e Zmiany atroficzne
e Rzadsze (2-8%) nowotwory szyjki macicy niezwigzane z HPV

Kluczowy wniosek: Regularne badania w odpowiedniej formie pozostajg absolutnie
kluczowe. Zmiany przedrakowe sa w 100% wyleczalne - trzeba je tylko ztapa¢ we
witasciwym czasie.

4. JEZYK JAKO NARZEDZIE WIDOCZNOSCI

4.1 Maciej Makselon: Prawda o feminatywach

Prezentacja Makselona byta jednym z najsilniejszych punktéw programu, rozprawiajgc sie z
mitami wokot zehskich form nazw zawodow.

Mit nowomowy vs. fakty historyczne:
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Opierajac sie na zrodfach historycznych, w tym Stowniku jezyka polskiego Lindego z
poczatku XIX wieku, Makselon udowodnit, ze formy typu:

o Prezeska
e Doktorka
e Goscini

To nie nowosé, ale historyczna norma jezyka polskiego - te formy po prostu tam byty.
Skad zanik feminatywow?

Makselon powigzat zanik feminatywéw, szczegdlnie w odniesieniu do prestizowych
stanowisk, z ideologig PRL-u, ktéra:

e Promowata meski wzorzec
e Rugowata feminatywy jako rzekomo niepowazne
e Przedstawiata je jako umniejszajgce kobietom

Absurd zastepczych konstrukciji:
Krytykowat jako nielogiczne i niezgodne z systemem jezyka polskiego konstrukcje typu:

e "Pani minister przyszia"
"Doktor zalecita"

Te formy tamig podstawowe zasady gramatyki polskiej, w tym zwiazek zgody.
Realny wptyw na percepcje:

Uzywanie feminatywow ma konkretny wptyw na widocznos$¢ kobiet w przestrzeni publicznej i
w naszych umystach.

Zagadka o chirurgu: Klasyczna zagadka: chirurg nie moze operowac syna, poniewaz to
jego dziecko. Rozwigzanie: chirurgiem jest matka. Nasz mozg, styszgc forme meska,
domyslinie podstawia mezczyzne.

Spoteczne zrédto oporu:

Opdr wobec feminatywodw czesto nie wynika z samych form (ktére dla polszczyzny sg
naturalne), ale z leku przed reakcjg otoczenia - przed wy$mianiem, przed atakiem.

5. Al | TECHNOLOGIA: NARZEDZIA PRZYSZLOSCI

5.1 Bartosz Bliuj-Stodulski: Wiedza, ktéra nie umiera

Problem: Wiedza czesto umiera wraz z zakonczeniem eventu - wartosciowe tresci, insights
i inspiracje ging w zapomnieniu.
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Rozwiazanie Al: Sztuczna inteligencja moze automatycznie przetwarza¢ nagrania z
konferenciji i paneli, tworzac:

Kluczowe cytaty

Whioski i podsumowania

Transkrypcje

Gotowe materiaty do mediéw spotecznosciowych (podcasty, grafiki)

Potencjal Al jako asystenta: Moze zaoszczedzi¢ ogromng ilos¢ czasu organizatorom i
uczestnikom wydarzen.

Zaskakujaca precyzja: Bliuj-Stodulski zauwazyt, ze trafnos¢ Al w wyborze najciekawszych
fragmentow bywa "zdumiewajgco precyzyjna" - prawie jakby algorytm czytat w mys$lach
prelegentow.

5.2 Wojciech Biendzio: Praktyczne zastosowanie Al
Warsztat: Generated Knowledge w budowaniu marki osobistej
Metoda pracy z narzedziami Al sktada sie z dwdch krokdw:

KROK 1: Al jako idealny klient

e Al wciela sie w role naszego idealnego klienta
e Formutuje pytania, ktore ten klient mogtby mie¢
e |dentyfikuje realne potrzeby informacyjne

KROK 2: Al jako ekspert

e Al wciela sie w naszg role (eksperta)
e Odpowiada na wczesniej sformutowane pytania
e Tworzy tresci w jezyku i stylu dopasowanym do odbiorcy

Korzysci metody:

Tresci trafiajg bezposrednio w potrzeby odbiorcow

Uzywajg wiasciwego jezyka

Majg wiekszg szanse na dotarcie poprzez algorytmy mediow spotecznosciowych
S3 lepiej dopasowane do zapytan potencjalnych klientéw

6. PATRIARCHAT: SYSTEM, KULTURA, NAWYK?

Panel dyskusyjny z udziatem:

e Katarzyna Kasia (filozofka)
e Grzegorz Markowski (dziennikarz)
e Anna Kowalczyk (dziennikarka, autorka)
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6.1 Czym jest patriarchat dzisiaj?

Konsensus panelistow: Patriarchat to system spoteczny, w ktérym wtadza i wptywy
historycznie nalezaty gtéwnie do mezczyzn, ktéry wcigz ksztattuje normy i przenika
wszystkie sfery zycia - od filozofii przez medycyne po codzienne nawyki.

Analogia Anny Kowalczyk - zmiany klimatu: Patriarchat to problem systemowy, ktérego
nie neguja:

e Pojedyncze sukcesy kobiet
o Wyjatki od reguty
e Indywidualne osiggniecia
(Podobnie jak $niezna zima nie neguje zmian klimatycznych)

Spuscizna historyczna:

e Historyczne wykluczenie kobiet
e Wcigz nieréwny podziat obowigzkéw domowych
e Strukturalne bariery w dostepie do wiadzy

6.2 Wspoblczesne przejawy i napiecia
Obserwowana polaryzacja (Katarzyna Kasia):
Z jednej strony:

e Dazenie do neutralnosci ptciowej
e Postepujgce wyréwnywanie szans

Z drugiej strony:

e Rosngcy w site ruch Tradwives
e Gloryfikacja tradycyjnego podziatu rél
e Powrdét do konserwatywnych wzorcow

Koniecznosé emancypacji mezczyzn: Kasia podkreslita, ze mezczyzni réwniez sg

ofiarami patriarchatu, bedac ttoczonymi w sztywne, ograniczajgce role "prawdziwego
mezczyzny".

6.3 Grzegorz Markowski: Adwokat diabta

Prowokacyjne pytanie: Dlaczego mezczyzni mieliby dobrowolnie rezygnowaé z wygodnej
pozycji wtadzy i przywilejéw, ktore daje im system?

Brak atrakcyjnego wzorca: Wskazat na brak jasno zdefiniowanego, atrakcyjnego wzorca
"nowej meskosci" jako mozliwg bariere do zmiany.

Marchewka i Kij:
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MARCHEWKA - korzysci z rownosci dla mezczyzn:

e Lepsze relacje z bliskimi
e Mniejsza presja spoteczna
e Wieksza autentycznos¢ zycia

KIJ - koniecznos$¢ walki:

e Kobiety muszg walczy¢ o swoje prawa
e Przetamywanie oporu systemu
e Konfrontacja z konserwatywnym swiatopogladem

6.4 Rola meskich sojusznikow
Historyczne przyktady:

e Anna Tomaszewicz-Dobrska: Jej dziatalno$¢ medyczna byta mozliwa dzieki
wsparciu Swiattego filantropa.

e Kazimiera Bujwidowa: Walczyta o dostep kobiet do uniwersytetu przy wsparciu
meza - profesora.

Te przyktady pokazujg, ze zmiana jest mozliwa i moze przynosi¢ korzysci wszystkim,
jesli uda sie przetamaé op6r konserwatywnych sit.

6.5 Nadzieja w mtodym pokoleniu

Katarzyna Kasia wyrazita optymizm, obserwujgc swoich studentow, dla ktérych pteé w
ocenie kompetencji czy w relacjach wydaje sie juz traci¢ na znaczeniu.

7. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

7.1 Wielowymiarowy obraz wspétczesnego liderstwa

Forum Kobiet Podlasia przedstawito niezwykle szeroki spektrum tematéw - od konkretnych
porad zdrowotnych po gteboka refleksje nad strukturami spotecznymi. Z materiatéw wytania
sie obraz wspoétczesnego liderstwa, szczegodlnie kobiecego, jako zjawiska
wielowymiarowego.

Wymiary skutecznego liderstwa:
1. Kompetencje zawodowe

e Podstawa, ale juz niewystarczajgca
2. Swiadome dbanie o zdrowie

e Fizyczne i psychiczne
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e Proaktywna profilaktyka
e Longevity jako strategia zyciowa

3. Szeroka swiadomos¢ kontekstu

Spotecznego

Politycznego

Technologicznego

Globalnego wpltywu na lokalng dziatalnosé

4. Odwaga do kwestionowania status quo
e W jezyku (feminatywy)
e W strukturach wtadzy (patriarchat)
e W codziennych praktykach

5. Budowanie wspolnoty

e Konsekwencja i tworzenie instytuciji
e Sila siostrzenstwa
e Znaczenie meskiego sojusznictwa

7.2 Kluczowe przestanie

Roéwnosé jest korzystna dla wszystkich - chociaz droga do niej bywa trudna i czasem, jak
przyznaty prelegentki (Katarzyna Todorczuk, Henryka Bochniarz), wymaga uzycia stowa
"walka".

7.3 Otwarte pytanie na przysztosé¢

Jak zauwazyt Bartosz Bliuj-Stodulskii, problem wiedzy, ktéra umiera wraz z eventem,
dotyczy réwniez takich inspirujgcych wydarzen jak Forum Kobiet Podlasia.

Wyzwanie dla uczestnikéw: Jak sprawic, by energia, wnioski i narzedzia z Forum nie
rozptynety sie w codziennym zabieganiu?

Pytanie do refleksji: Jak kazdy i kazda z nas moze przetozy¢ chocby jeden impuls z Forum
na konkretne dziatanie we wtasnym zyciu, w pracy, w swoim otoczeniu?

O TECHNOLOGIACH UZYTYCH W RAPORCIE
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DARE

TRANSFORMING DATA
INTO SALES AND STORIES

Z wiedzy na scenie tworzymy tresci,
ktore sprzedaja.

& Content From Stages

Twoja konferencja w wersji cyfrowej w 48 godzin

Co dostajesz:

* Kompletne streszczenia kazdego wystapienia, cytaty, key takeaways
« Artykuty, posty social, newsletter i slajdy - gotowe do publikacji

+ Indeks tematéw i prelegentéw + linki do materiatéw

+ Biblioteka multimediéw: transkrypcje, audio wrapy

Jak to dziata:
» Ty nagrywasz audio z sali (wystarczy dyktafon w telefonie)
« Przekazujesz nam pliki (audio, prezentacje, zdjecia)
+ Nasz silnik Content From Stages i redakcja robia reszte
Efekty biznesowe:
« Szybsze publikatg'e po wydarzeniu
8

» Lepsze SEQ i lead generation (diugie + krotkie formaty)
» Reuzywalnoé¢: pakiety dla sponsoréw i follow-up do uczestnikow

& Cena: od 6 000 zt netto [ dzien konferenciji
(6-10 wystapien, pakiet podstawowy; rozszerzenia wg potrzeb)

Zamow digitalizacje konferengji
hello@daremedia.pl

DARE TRANSFORMING DATA

INTO SALES AND STORIES
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Backup Brain

Od chaosu do klarownosci

Partner w mysleniu, nie tylko silnik odpowiedzi

Backup Brain to drugi mdzg organizacji - system, ktory przeksztatca rozproszona wiedze w
klarowne wnioski i odwazne rozumowanie. Bezpieczny, uniwersalny silnik wiedzy dla
organizacji, ktore chca widzie¢ wigcej, rozumie¢ glebiej i dziatac szybcie;j.

Konkretne rozwigzania

@ Instant Answer Engine

Natychmiastowe odpowiedzi na pytania biznesowe z pelng transparentnoscia zrédet - kazda informacja z
linkiem do dokumentu zrédtowego.

| Synteza wiedzy z wielu zrédet

Automatyczna analiza trendow w czasie, taczenie informacji z raportdw, rozmoéw, prezentacji i baz danych
w jeden spéjny obraz sytuacji.

. Pelna kontrola i bezpieczenstwo

Dziatanie on-premise lub w chmurze, gwarancja prywatnosci danych, niezaleznos¢ od zewngtrznych
dostawcow AL

Strategiczne wnioskowanie
Nie tylko fakty - system pokazuje ukryte zaleznosci, identyfikuje szanse i ryzyka, sugeruje nieoczywiste
potaczenia migdzy danymi.

Korzysci dla Twojej organizaciji
v Oszczednosc¢ czasu 10x szybsze wyszukiwanie informacji - zamiast godzin przegladania

dokumentoéw, odpowiedz w sekundach.

v/ Lepsze decyzje Decyzje oparte na peinym kontekscie, nie na fragmentach wiedzy - widzisz
catosc, nie tylko kawalki uktadanki.

v/ Zachowanie wiedzy Wiedza ekspertéow zostaje w organizacji nawet po ich odejsciu -
instytucjonalna pamie¢, ktéra nie znika.

v/ Skalowalnos¢ myslenia Powtarzalna jako$¢ analiz w catej organizacji - kazdy zespdt ma dostep
do tego samego poziomu wnioskowania.

¢~ Umow sie na demo

Zobacz, jak Backup Brain zamienia chaos w klarownos¢

* hello@techlabee.ai | € www.backupbrain.ai
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